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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en st noktada yasandigl 21. ylzyll da ozellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonlu olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan glicinli dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda  “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya gikmasi
muhtemel gidisatini  inceleme, hedeflerini  belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin Onlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu c¢ercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakami



Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi igin temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin Kurulus tizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklart kurumlarin giilii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiiriiterek, tutarlt bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliiligiindedir. Bu anlamda 6zenle
hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan
kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege
yonelik diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru
araglarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatr.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirii



Okul Midiri Sunusu

Okul Midiirii Sunusu

Yasam, bir bitiin olarak egitim silireclerinin en genel ifadesidir aslinda. Bilerek, bilmeyerek insan
yasarken bircok seyi 6grenir. Bilgiye ulasmanin en kestirme yolu, bilgiyi faydaya dontstirmenin dogru
yolu ve hedefe yonelik bilgiye ulasmanin en dogru adresi okuldur.

Okul, bilginin kaynagidir. Okul bilginin uzmanlari tarafindan ihtiyaci olanlara, ihtiyaci oldugu kadar ve
bilimsel yontemlerle 6gretildigi yerdir. Okul ayni zamanda 6grencisini bilgiyle bulustururken onun o
bilgiyi dogru kullanabilmesi; kendisi, ailesi, tilkesi ve tim insanlik adina faydali olabilmek icin kullanmayi
o0grendigi yerdir.

Bu temel bakisin ardindan, yasadigimiz bu ¢agda bilgiye ulasma yollarinin ¢cok kolaylastigi, bilimsel
gelismelerin bas dondiriict hizla yasandigi, teknolojinin hayallerimizi bile zorladigi ve insan teknoloji
iliskisinin sorgulanacak seviyelere ulastig; daha 6nemlisi kiiglilen ve hammaddeleri azalan bir diinyada
tlkelerin tim zamanlardan ¢ok daha acimasiz rekabetlere giristigi; evrensel ahlaki degerleri bile gikarlari
ugruna asindirdiklari glinimuzde bizim okulla sinirlandirdigimiz bu egitim 6gretim siirecini hem milli
degerlerini benimsemis hem evrensel insani degerlere saygil 6grenciler yetistirmek hem de bunlarin
yani sira bu rekabetci diinyada birey olarak kendisini, en dnemlisi Glkesini var edebilmesi igin stratejik
amaclarin, hedeflerin arkasindan planlanmis zaman dilimleri ile yiriinmek gerektigini bir an bile
unutmadan yola giktik.

Biz Melikgazi Mustafa Eminoglu Anadolu Lisesi olarak bu stratejik planimizda yukarida altini gizdigimiz
yaklasimimiza uyumlu bir yol izledik. Bu stratejik plan egitimi amator bir ruhla ancak profesyonel
yontem, teknik ve enstriimanlarla iyi planlanmis bir stirece donlistiirmek izere hazirlandi. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen “Strateji Yonetim Ekibi” ne ve uygulanmasinda emegi gececek, katki
saglayacak olan Milli Egitim Bakanliginin kademeli olarak tiim birimlerine, Okul Aile Birligi Yonetim
Kuruluna, 6gretmenlerimize, 6grencilerimize ve velilerimize tesekkiri bir borg bilirim.

Yusuf BASDAG
Okul Midurd
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin Dbitunlugt igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni simifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile ustiin
yetenekli 8grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptslerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga baglh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve tistui kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayrnu seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul ©ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarm
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarmndan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her turl iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil suireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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", TURKIYE
K yuzvu

BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir ytnetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturma, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurltigiimiiz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurligtimiiziin tigtinct stratejik plani olan Melikgazi Mustafa Eminnoglu Annadolu
Lisesi Mudtirlugu 2024-2028 Stratejik Plani'n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar
ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmaistir.

Miudurligtimtiz 2024 -2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde ‘Turkiye Yiizyih
Vizyonu’, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen {i¢ amag ile bu stratejik amaglar altinda
bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar:
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik calismalarinn iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik doénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimnlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024 -2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:

icermektedir:
. Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladigimin duyurulmasi
. Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmas:
J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midirltigtimiiziin 2024 -2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin gorts ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir. Stratejik plan temel yapis1 Mudiirligumiiz



Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin ti¢ temel boltimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gortiis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar
Ust politika
belgelerinin . Durum analizi
analizi j MUSTAFA
EMINNOGLU

ANADOLU
LiSESI
2024-2028

Literatiir
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06 /10 / 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile mudirltigtimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama vyazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midtrligumiiz stattistine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirhk
strecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midurlugtimizin giiclu ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin gortislerini alabilmek icin meb kisayol al dis
paydas goriislerini alabilmek icin meb kisayol al tizerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasimna imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midiuirliigiimiiziin faaliyet
alanlarmi diizenleyen mevzuatin sinirlarimin ¢izilmesi, bu yasal yiiktimliiliiklere iligkin tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi calismasi, miidiirliigtimtiziin birimlerinden alinan bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Melikgazi Mustafa Eminnoglu Anadolu Lisesi Miidiirlugii Stratejik Planlama Modeli




A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve olgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhigi'min Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanhig: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanhigimmiz SGB tarafindan 2024-2028 tarihli Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu vyayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi
araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmas: gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigiin yayimnladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, Ilce Milli Egitim Midurliklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gore Melikgazi
Mustafa Eminoglu Anadolu Lisesi Mudiirltigti, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle
baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirhik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlhik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almnarak ytrutiilmustiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde strateji gelistirme kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme ekipleri olusturulmustur. 22/12/2023 tarihinde
kurumumuzda kurulan strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan hazirlama kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir. Ilce Milli Egitim Miudirligti koordinasyonunda gerceklesen —egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip {iyelerine ytiz ytize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir. Mudurlagiimtizde strateji gelistirme kurulu ekip baskani
Saban CAGLAR 28.08.2023 ile 04.08.2023 tarihleri arasinda Kocasinan Ilce Milli Egitim
Midurliigii Arge Birimi tarafindan stratejik yonetim ve planlama kursuna katilim saglanmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan calismalarla
ilgili birim yoneticilerinin katilimi da saglanmustir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
goriglerinin alinabilmesi igin Kayseri II Milli Egitim Midirltiginin ~ paydas anketi



orneklenerek ve uyarlanarak ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Mudurlugtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan
se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 22 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik
Plan1 Ic ve Dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Mudirligiimiiz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir.
Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 55 i¢ paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar: her paydas igin nicel olmak tizere ayr
ayr1 degerlendirilmistir.

Okul Koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anketi sonuglar:
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarmi miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiintin hazirlanmasina
gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midurligtimiizin  2024-2028  donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin
her bir hedefe mahsus olmak {tizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin doérdiincii siirimii dikkate almarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarim1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin temel
birimlerin stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Meligazi Mustafa Eminnoglu Anadolu
Lisesi Miuidiirii Yusuf BASDAG baskanlhiginda ytrttiilen calismalarda, ilimiz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi
ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirllmistir Mtidiirltigtimtizce yirttiilen ¢alismalarin
konsolidasyonu ve yiritiilen analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu
Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

, Subat 2023 tarihinde Stratejik Gelistirme tist Kurulu ile Strateji planlama ekibi
Planlama Ekibi listesi olusturulmustur. Muidirliigiimiiz stratejik gelistirme st kurulu ile ilgili
bilgiler Tablo 1’'de, stratejik gelistirme ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Yusuf BASDAG Okul Miidiirii
Saban CAGLAR Midiir Yardimcist
Ferhat CEKIM Ogretmen
Sunay YILDIZ Ogretmen
Stileyman COSKUN Okul Aile Birligi Baskani
Rabia AKDENIZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu

Tablo 2: Kurum Stratejik Planlama Ekibi

Uyesi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Ismail DURMUS Miidiir Yardimcisi Baskan
Hatice MEHENK Rehber Ogretmen Uye
Ferhat CEKIM Ogretmen Uye
Mustafa GUREL Ogretmen Uye
Fatma TEKE Ogretmen Uye
Sunay YILDIZ Ogretmen Uye
Mustafa GUREL Ogretmen Uye
Hasan EKINCI Ogretmen Uye
Fevzi IMREN Ogretmen Uye




C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistr.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitiilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege bakis Haziran 2023

> E/?l‘si?g;ﬂigﬁngGéncﬁfilllmesiEgltlm Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmast Aralik 2023

7  Onay ve Yaymm Ocak 2024
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1.Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasit amactyla Mudurltigimuzce mevcut durum analizi yapilmaistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurliigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytikumliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler
yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihce

MELIKGAZi MUSTAFA EMINOGLU ANADOLU LISESi TANITIM BILGILERI TARIHGESI:

Okulumuz 1992-1993 Egitim ve Ogretim yilinda, Melikgazi Lisesi ve Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi adi ile 21
derslikli olarak Egitim ve Ogretime agilmistir.

1992-1993 Egitim ve Ogretim yilina, Yabanci Dil Agirlikli (Siiper) Lise olarak baglamistir.

1994-1995 Egitim ve Ogretim yilinda, Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi kendi binasina taginarak, okulumuz
biinyesinden ayrilmisg, Melikgazi Lisesi adiyla Egitim ve Ogretime devam etmistir.

Okulumuz, bulundugu boélgenin hizla gelismesi ve ihtiyaca cevap veremez duruma gelmesinden dolayi,
hayir sever hemserimiz Mustafa Eminoglu'nun yaptirdigi 15 derslikli ek binanin 2002-2003 Egitim ve
Ogretim yilinda hizmete girmesi ile derslik sayisi 36' ya gikarak Melikgazi Mustafa Eminoglu Lisesi adini
almistir. 2004-2005 Egitim ve Ogretim yilinda Tiirkiye genelinde Yabanci Dil Agirlikhi lise uygulamasina son
verilerek egitimde doniigiim programi ¢ergevesinde okulumuzun tamami Anadolu lisesine déniistiriilerek
Genel Lise ve Yabanci Dil Agirlikh Lise uygulamasina son verilmis ve Melikgazi Mustafa Eminoglu Anadolu
Lisesi adini almistir.

Okulumuz 17 Subat 2023 depremleri sonrasi depreme dayaniksiz raporu sonucu yikim karari alindigindan
dolay1 2023 yi Temmuz ayinda yikilmigtir. 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Yildinm Beyazit Mahallesinde
yeni yapilmis olan 20 derslikli Keriman Erkan llkokulunda ikili egitim olarak egitim o6gretime devam
etmektedir

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi(kendi stratejik

planin hedefini yaz)

2019 yilinda yurtirltige giren Melikgazi Mustafa Eminnoglu Annadolu Lisesi Mud{irlugi
2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimi egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde
yapilandirilmistir. Melikgazi Mustafa Eminnoglu Annadolu Lisesi Midiirltigti Stratejik Plam
[zleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmustir:

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel kiilttirel sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani lisede %20 iken hedefe ulasilmistir
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C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yaymmlanarak yirirliige giren Cumhurbaskanhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligimmin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde Miidiirliigtimiiz faaliyet ala1 kapsaminda olan ve
ontimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmas1 ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 Ortacgretim Kurumlar1 Yonetmeli 6 kissmda belirtilen
gorev tanimlar belirtilmistir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Melikgazi Mustafa Eminoglu Anadolu Lisesi Mudiirliigti'ne gorev ve sorumluluk
yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim ust politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu Melikgazi Mustafa Eminoglu
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlamirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Miudirliigtimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis boltimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhgmin Tiirkiye Yiizyilh ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde tiirkiye
ytizy1l1 vizyonu st politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitimde Tirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

MEB 2019-2023 Stratejik PlanTaslag1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

D.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Midtirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliilitkler analiz edilerek faaliyet alanlar
boyutlandirilmistir. Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli
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faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biittintintin gozden gegcirilmesi agisindan faydali bir galisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate almmustir. Ayrica,
paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda
calismalar ytirttilmustir.

flgemiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri,
standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidurligiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak {izere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

E. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. ilce Milli
Egitim Mudiirliigu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla baglh oldugumuz ilge milli
egitim ve kaymakamhgmz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiirtitilmesindeki isbirlikleri dikkate almmistir. Kurum ici
yoneticiler, personeller ile mudirliigimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum
hizmetlerini yuriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolaylh
olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Melikgazi
Mustafa Eminoglu Anadolu Lisesi Mudirliigu, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da
stratejik planlama stirecine katihmini saglamak amaciyla mudirliigtimiiziin olusturdugu
anket.meb.gov.tr web sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 20
ic paydas, 600 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir.
Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlctide stratejik
planlamaya dahil edilmistir.(EK:1)

Melikgazi Mustafa Eminnoglu Anadolu Lisesi biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve
gortusleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar: ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve
gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara baglh olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
boliimlerine yansitilmastir.

Sekil 3: Dis Paydaslarmmizin miidiirltigtimiiz “okul-aile birligi gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerden “ memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere sekil 5'te yer verilmistir.Sekil
5 teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde
68,92 oraninda memnun oldugu anlasilmstir.

Sekil:4 paydaslarin midirligiimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyi
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“

Paydaslarimizin midirligtimiiz “okul-aile birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere sekil 5'te yer verilmistir.Sekil 5 teki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ytizde 40 oraninda
memnun oldugu anlasilmistir.

F. Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirltigtimiizde kurum kilttirintin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidtirltigtimiizde gorevli,
sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanun fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken
ic ve dis paydaslarin gortsleri dikkate alinmaktadir. Miudirltigtimtiz calismalarma etki
dtizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarm ¢6ztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas: calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler flce Milli
Egitim Miudurumiuziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yuritiilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile
ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi,bu alanda
calisan personelin yerinin degistirilmesi ve bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu
ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Her tiirlli odlllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. Kurumdaki tim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir.

52 yanit
@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
30.8% @ Katilmiyorum

40,4%

Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goririm.
52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

. @ Katimiyorum
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Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

30,8%

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal, sportif ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.
52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

30,8%
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Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini tesvik etmektedir.

52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

52 yanit

26,9%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

52 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

26,9%

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.
52 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Teskilat Yapisi

Melikgazi Mustafa Eminnoglu Annadolu Lisesi Muduirlagii 14/09/2011 tarih ve 28054
sayil1 Kanunun 652 sayili kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve
islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Oul Muduri

el Ogretmenler Ogrenciler Memurlar Hizmetliler

Yardl(r?r,\)ularl (79) (1200) (2) (2)

27.06.2019 tarih ve 30814 say1il1 resme gazetede yaymlanan Milli egitim bakanligina bagl
egitim kurumlar1 yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarmna iliskin yonetmelik
dogrultusunda olusturulmustur.

Sekil 3: Teskilat Semasi

Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagimin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tasimaktadir.

flce Milli Egitim Mudrligi teskilatt personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Meligazi Mustafa Eminoglu Anadolu Lisesi Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 3 3
OGRETMEN 79 79
MEMUR 2 2
HIiZMETLI 2 1 1



OKUL /KURUM YONETICIiSi OLMASI GEREKEN MEVCUT

MUDUR 1 1
MUDUR BAS YRD. 0 0
MUDUR YARDIMCISI 3 3
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM
OGRETMEN 75 79
TURU MEVCUT
GECICI PERSONEL (657 4/C) 0
SUREKLI ISCi 1
HIZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK
YOLUYLA CALISTIRILAN i i i
PERSONEL SAYISI
DERS KARSILIGI UCRETLI 0
OGRETMEN
Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudiirltigtimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligryla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
btiytik boliimti, ayrica personel ve ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biittin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Iglemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel C)gretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda calismalar yirutiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar,(Acik kapi)” gibi servisler araciligryla
birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde
hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi1 konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yontini olusturmaktadir.



Tablo 6: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilar
| |

Tablet Akl - Gok
oo Projeksiyon Amach
Bilgisayar Tahta
Say1st Seen Sayisi Yazici
Sayisi
- 20 - 4
Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar

SIRA L .
NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 10
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalar 3
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar: 1
5 Haberlesme Cihazlar 1
6 Aydinlatma Cihazlart 1

Fiziki Kaynak Analizi

Melikgazi Mustafa Eminoglu Anadolu Lisesi Miidiirliigii 6 Subat 2023 Depremleri sonrasi yium
arar1 alinmasi ve yikilmasi sonucu yeni binasi yapilincaya kadar yeni hizmet binas1 olarak 2023 y1l1 Eyliil
ayinda Yildirm Beyazit Mah. Siikran Sk. No: 56 Melikgazi/ KAYSERI adresinde bulunan Keriman
Erkan Ilkoulunda hizmet vermeye baglamistir. Merkez binasinda, bagl tiim birimlerle koordineli bir
calisma i¢erisinde hizmet vermektedir.

Tablo 8:Midiirltigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

i SR Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alani/Tiirii (Tahsisli Binalar past .
ATG (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
5 fhata Duvari 1 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarimi merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadar.
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Tablo 9: Meligazi Mustafa Eminoglu Anadolu Lisesi Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA 2023 Y1l
KALEMI GELIR/ 2024 Yili Biitce
(EKONOMIK KODA | GIDER A 2l 2022 2023 Tahmini Biitce | Paylart (%)
GORE)
4 300.000,00 14
18684.13.69.01.03.02 | GELIR 26.416,50 63.305,50 143.758,60
Temizlik ve Hijyen
Giderleri ;
GIDER 26.416,50 63.305,50 143.758,60 | 300 000,00 "
18731.13.69.01.03.02 | GELIR 0 315.543,00 373.174,54 | 400.000,00 37
Mal ve Hizmet Alim1 -
Giderleri GIDER 0 315.543,00 373.174,54 |  400.000,00 37
276.13.69.01.03.02 GELIR 143.755,16 26.229,66 122.008,90 |  200.000,00 12
Mal ve Hizmet Alim ) 200.000,00 12
Giderleri GIDER 143.755,16 26.229,66 122.008,90
i 0 07
276.13.69.01.03.0480 | GELIR 0 40.086,00
Cari Transferler GIDER 0 38.373.40 0 07
276.13.69.01.03.05 GELIR 1.435,50 2.470,00 72.084,00 | 150.000,00 05
Haberlesme ve -
internet Giderleri | GIDER 1.435,50 2.470,00 72.084,00 |  150.000,00 05
.276.13.69.01.03.07 GELIR 0 26.224,32 51.988,79 |  100.000,00 19
Bakim Onarim ; 19
Cidontent GIDER 0 26.224,32 51.988,79 | 100000,00
9845.13.69.01.06.01 GELIR 0 35.976,19 200.000,00 | 200.000,00 04
Donatim Malzemesi . 200,000,00 04
Giderleri GIDER 0 35.976,19 200.000,00
GELIR 6.066,35 0 0 0
409.276.13.69.01.01.04 -
GIDER 6.066,35 0 0 00
276.13.69.01.03.04.80 | SELIR 61.989,00 0 0 0
Personel Taminat Gideri | GiDER 61.989,00 0 0 0
GELIR TOPLAMI 239.662,51 469.748,67 1.003.100,83 1.350.000,00 100
GIDER TOPLAMI 239.662,51 469.748,67 1.001.388,23 1.350.000,00 100

Not: 2018 /2019 yili degisim oranlar1 % 10’dur.

Tablo 10: Meligazi Mustafa Eminoglu Anadolu Lisesi Kaynak Tablosu (2022-2023)

. Oncesi Yil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitce 1.003.100,83 1.350.000,00
Ozel Biitge - -
Yerel Yonetimler(YiKOB) - -
Sosyal Giivenlik Kurumlari - -
Biitce Disi Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler) - -
Doéner Sermaye - -
Vakif ve Dernekler - -
Dig Kaynak - -
Diger (Kaynak Belirtilecek)  Okul-Aile Birligi 250.000,00 358.000,00
TOPLAM 1.708.000,00 1.708.000,00
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G.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudtirltigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiilturel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru
kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve muiifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasiminin uygulanmasi

Ekonomik Faktorler

Aktif halde bulunan 3 Organize Sanayisinin bulunmasi

Bolgenin ticaret merkezi olmasi

Enerji sektoriinde aktif rol almaya baslamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmas
[lgemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

[lgemizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi

Sosyokiiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki catismanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar:

Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin kullanim amacmna yo6nelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar:

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

Basta ilge merkezleri olmak {izere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji
ve internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yaprya sahip olma

Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicii
verimliligi artmustir.

3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlagsmasi
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e Yasal Faktorler

= Mevzuat hiikiimleri

e Cevresel Faktorler

= Sitirdirtlebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasz,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

* Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

* Diinyaca tinli Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci
turisti agirlamasi

* Elverisli cografyas: ile yamag parasiitiiniin yan sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm cgesitlerine olanak sunmasi

H.GZFT Analizi

Midurligtimtizin  performansimi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gticlu Yonler, Zayaf
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midirltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Muidirliigimiziin giiclti ve zayif yonleri ile
Midurliigiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Geng niifus yapist ve okullasma oraninin ytiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

[limizde bulunan meslek érgiitlerinin meslek kurslarma olan ilgisi
[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

SN A A o

Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarmin olmasi

p—
(=]

. Uluslararasi egitim ortamlarinin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

—
—

. Tuitak projeleri sayesinde farkl kiilttirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
say1isinin artmasi
12. Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi
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13.
14.
15.

16

21

22,
23.
24.

25.
26.

27.
28.
29.

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi
Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmas:
Kurumun c¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

. Gorev dagilimimin isleri kolaylastirmasi
17.
18.
19.
20.

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

ARGE calismalarina verilen 6nem

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)

. Teknolojik alt yapinin gticlii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir

haberlesme sisteminin olmasi

Etkili denetleme sisteminin varlig1

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarmin kurumumuzda etkili bir bigimde
surdtriliiyor olmast

Toplumsal sorunlara duyarlh personelin olmasi

Midurliigtimiiziin gok genis paydas kitlesine sahip olmasi

il geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmast

Qgrenci devam oranlarmin ytiksek olmasi
I1 Milli Egitim Mudiirliigiiniin bagimsiz bir binaya sahip olmasi

ZAYIF YONLER

8.
9.

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

Ozel ogretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

Adrese dayal1 kayit sisteminin olmasi simavsiz 6grenci alinmasi

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni1 kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile
isletme korltigli yasamasi

Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim goren 6grencilerin olmasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamast

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur-
teknisyen vb.) olmamasi

Ogrencileri Cep Telefonu kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik gtincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamast

Ikili egitim yapan kurum olmast

Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik

Egitim sendikalarinin yonetim tizerindeki etkisi

Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaglarimin hizli bigimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi
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18.
19.
20.
21.

Okul aile birliginin kabul ettigi goniillti bagislarin ihtiyaci karsilayamamasi
Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamast
Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin fazla olmasi

FIRSATLAR

20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.

Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastiriimasi
Girigimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik proje caligmalari

Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi

Kalite, misyon ve vizyon farklilagsmasi1 konusundaki yeni diizenlemeler

Okul ve gevresinin cevre bilinci, cevre yonetimi ve strdurilebilir cevre calismalarinin
desteklenmesi

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanlabilirliginin artmast

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar
Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

Sanayilesmenin ¢cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
[limizin stirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi'nin olmast

[limizde 4 tiniversitenin bulunmasi,

Saglik sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmasi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas:
Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

[SKUR aracilif ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
Erciyes master planimin uygulanmasi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Egitim politikasinda yaganan degisim sonucu okulumuzun 6grenci alim seklinin degismesi Bolgesel
niifus y1gilmalar1
2. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

3. Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimimnin kiigiik yaglara kadar diismesi

ve artis hiz1

[limizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile btittinltigtintin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini golgede birakmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

10 Iklim kosullarmin zorluklari

11. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

12. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

© 0N
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aliskanliginin yetersiz olmasi
13. Toplumsal yap1 bozukluklar:
14. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri
15. Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biitce ayrilamamasi
16. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticltukler
17. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diistik olmasi
18. Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gticliik yasanmast

I. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Melikgazi Mustafa Eminoglu Anadolu Lisesi Mudiirliigii olarak mevcut durum
analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmustir. Miditirliik olarak 2024 yilinda Mustafa
Eminoglu Anadolu Lisesi egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin
egitim olanaklarindan faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boltiimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiya¢lardan yola c¢ikilarak mtidirligiimiiz stratejik planinin
mimarisi olusturulmustur.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



3.Gelecege bakis

Bu bolimde; Mudirliigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda
Midirligiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Midirltigtimiiziin gerceklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.
Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

BiZ OGRENCILERIMIZIN

HAYALLERI iLE BASARILARINI

BULUSTURMAK ICiN VARIZ
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Vizyonumuz




Temel Degerlerimiz:

Adalet Katihhmcilhik

« Given * Paylasimcihk
< » Duyarlihk « Demokratiklik
~+ Samimiyet » Bilimsellik

* Geleneklere « Yenilikcilik

sahiplik * Memnuniyete

.+ Giler yuzialak Onem

. Seffafllk . mgismve
Geligime agiklik

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Stratejik Amagc :1.1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Stratejik Hedef:1.1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef:1.1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Stratejik Amag: 2.1. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
hazirlanmasi,yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef: 2.1.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef: 2.1.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen
Ogrenci oraniniartirmak

Stratejik Hedef: 2.1.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef: 2.1.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik
sayis1 ylikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Stratejik Amag 3.1: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekildegelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
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saglanacaktir.
Stratejik Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul
saglig ve glivenligi gelistirilecektir

Stratejik Hedef 3.4:1klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi

saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac1

Ogrencilerin egitim ve &gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ortadgretim Genel Mudiirliigi

Egitime Erisim

20 60 60 55 50 45 40
20 10 10 9 8 7 6

20 10 10 9 8 7 6

10 90 90 92 03 04 95
10 40 40 45 50 55 60
10 50 50 45 40 35 30
10 2 2 1.9 1.8 1.7 1.6
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Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Okul Veli ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iligkin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri aragtirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

+  Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

*  Yiiksekogretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

* DesteklemeveYetistirmeKurslar’ndadevamsizlikoranininvekapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

10000,00 TL

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratict
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

» Egitim ortamlarimin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi

* Doga kaynakli afetlerin,salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

* Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
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» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

*Qgrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortaggretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik
sisteminin giiglendirilmesi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecekprojelerleilgilenmesineveyeniprojeleriiretmesineimkanverecek
sekilde diizenlenmesi

Ogrencilerin istek, ilgi ve ihtiyaclarina uygun kultirel, sanatsal, sportif kurslar
acllacaktir.
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Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Ortadgretim Genel Mudiirliigi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 25 25 30 35 40 45
25 25 25 30 35 40 45
25 25 25 27 28 30 32
25 30 35 40 45 50 55

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini ve liniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

» Mal fihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

15000,00TL

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

 Egitim ortamlarmin dgrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiireli htiyaglarim
karsilamakta yetersiz olmasi

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

+ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giliglendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirtlmasi

| | |
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Amacg 2

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Ortadgretim Genel Miidiirliigii

Program/Alt Program
Adi

Amacm Tliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi

(%) Baslangi¢

Degeri

PG-2.1.1. Matematik
dersi yil sonu basari 20 45 45 50 55 60 65
puant
PG-2.1.2. Tirkge dersi
yil sonu basar1 puani 20 60 60 65 70 75 80
PG-2.1.3.Sosyal bilimler
alan dersleri y1l sonu 20 70 70 79 74 76 78
basar1 puani
PG-2.1.4. Fen bilimleri
alan dersleri y1l sonu 20 60 60 62 64 66 68
basar1 puani
PG-2.1.5. Yabanci dil
dersleri y1l sonu basari 10 65 65 67 69 71 73
puant §
PG-2.1.6: Ogrenci bagina 10 1 13 15 17 1.9 9
okunan kitap ortalamasi

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Birim(ler)
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
Stratejiler tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
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diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

Riskler

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli
olmamast

* YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde isbirligim imkan: saglanamamast

* Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lisedgrenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

Maliyet Tahmini

20000,00 TL

Tespitler

* Yiiksek 6gretim Kurumlart Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak
istenmesi

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

Ihtiyaclar

 Egitim ortamlariin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

 Egitimin paydaslart ile isbirliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi
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Amag 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime

hazirlanmasi,yaratici, yenilikgi, girisimeli, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen
Ogrenci oranini artirmak
Amacin Ilgili Oldugu Ortadgretim Genel Miidiirliigii

Program/Alt Program
Adi

Amacm Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG-2.2.1Bir iist
ogrenime yerlesen
Ogrenci orani

20

30

20

25

30

35

40

PG-2.2.2. On lisans
programlarina yerlesen
Ogrenci orani

20

30

20

25

27

28

30

PG-2.2.3. Kariyer
rehberligi faaliyetlerine
katilan dair ulasilan
ogrenci sayisi

20

30

30

35

40

45

50

PG-2.2.4. Tercih
danismanligi
faaliyetlerinde yararlanan
ogrenci sayisi

10

50

55

57

60

63

65

PG-2.2.5. Kariyer
rehberligi kapsaminda
yapilan faaliyet sayisi

10

11

13

PG-2.2.6. Yiiksek
Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk
500-1000-5000-10000°de
yer alan 6grenci sayisi

10

PG-2.2.7. Yiiksek
Ogretim Kurumlari
Smavlarinda (AYT) ilk
500-1000-5000-10000
’de yer alan

ogrenci sayisi

10

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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Birim(ler)

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist dgrenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari,
lisans programlari tanitimlar v.b) sayilar artirilacaktir.

Riskler

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

» Ogrenci velilerinin yiiksek dgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

+ Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiglendirilmesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

20000,00TL

Tespitler * Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak
istenmesi
* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Ihtiyaclar + Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi

ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

 Egitimin paydagslari ile igbirliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi
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Amag 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gli¢lendirilecektir.
Amacin llgili Oldugu Ortadgretim Genel Miidiirliigii

Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri
PG-2.3.10grenci 20 20 25 30 35 40 45
goriigmeleri orani
PG-2.3.2. Veli 20 25 25 30 40 50 60
gorusmelegl orani
PG-2.3.3.Ogretmen 20 20 20 25 30 35 40
goriigmeleri sayisi
PG.-2..3.4. Diizenlenen 20 10 13 15 17 18 20
etkinlik sayis1
PG-2.3.5. Bireysel ve
grup basarisini arttirma 20 10 12 13 14 15 16
uygulamalari sayisi

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ithtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazl
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami1 ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik ¢aligmalar1 yiirtitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar
ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler

+ Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yliriitiillememesi
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Maliyet Tahmini

Tespitler * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamast

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

*Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi

Ihtiyaclar * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin hazirlanmasi
*Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almast

» Ilgili paydaslarm kaynastirma /biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
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Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren
bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1s1

yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Ortadgretim Genel Miidiirligi

Amacm Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri

PG-2.4.1Yabanci dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayist

20 0 1 1 1 2 2

PG-2.4.2. Yabanci dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acilan kurslara katilan
ogrenci orani (%)

20 2 2 3 4 5 6

PG-2.4.3. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin
onemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

20 1 0 1 1 2 2

PG-2.4.4Yabanci dil
dersi yilsonu puan
ortalamasi

20 67 67 68 70 72 75

PG-2.4.5. Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri
bilgilendirme
toplantilaria katilim
orani (%)

20 0 0 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Birim(ler)
S1.Ogrencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
Stratejiler diizenlenecektir.
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S3.0grencilerin yabanci dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlar1 saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar
olmalar1 saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak dgretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci
dilin yazil1 olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Riskler

* Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin yeterli
sayida bulunmamasi
* Yabanci dil egitimine iligkin iiretilen igeriklerin hedef kitleye duyurulamamast

Maliyet Tahmini

Tespitler

* Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller igin Avrupa Ortak
Bagvuru Metin’inin (D-AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmasi ile ilgili
sorunlar olmasi

Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil
becerilerinin 6l¢lilememesi

Ihtiyaclar

+ Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dért temel dil becerisini kapsayacak
sekilde Olciilmesine imkan saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi
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Amac 3

Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekénlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Ortadgretim Genel Miidiirliigii

Program/Alt Program
Adi

Amacm Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri
PG-3.1.1. lyilestirilen
fiziki mekan (Eie"rshk, 40 1 1 9 5 3 3
spor salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG-3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin 30 20 25 30 35 40 45
memnuniyet orant (%)
PG-3.1.3. Altyap1 ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim 30 > > 4 3 2 .
sayisl

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekéanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Riskler

* Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yliriitiilememesi
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Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

giiclendirilecektir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Ortadgretim Genel Mudiirligi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri
PG-3.2.1. Hizmet i¢i
egitim alan yonetici orani 40 40 40 45 50 55 60
(%)
PG-3.2.2. Hizmet ici
egitim 0alan ogretmen 30 30 30 35 40 45 50
orani (%)
PG-3.2.3. Uzaktan
hizmet i¢i egitime katilan 30 30 30 35 40 45 50
ogretmen orant (%)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Ilgili Sosyal Kuliip

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak

caligmalar yapilacaktir.

Riskler

* Personelin Sosyal Etkinliklere katilma isteginin olmamasi
*Milli Egitim Bakanligi’nin acacagi hizmet-ici kurs ve seminerler ig¢in
duyurular yapip tesvik ederek personel katilim1 saglanacak

Maliyet Tahmini

Tespitler

*Hizmet i¢1 egitim kurslarina katilimin tesvik edilmesi.
* Paydaglarla iligkilerin giincel tutulmasi.
* Paydaglarimizin yer aldig etkinlikleri arttirmak.
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Ihtiyaclar

*Personelin katilacagi dogal ve tarihi yerlere geziler diizenlenecek.

*(zel giinlerde personelin birbirine destek olacak (Emeklilik, dogum, diigiin,
hastane ziyareti, taziye vb...)

* Okul personeline diizenlenecek yemek ve gezilere katilimi saglamak igin
komisyon olusturulacak

*/Hizmet i¢i egitim kurslarina katilimin tesvik edilmesi.

Amag 3

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig ve glivenligi gelistirilecektir

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Ortadgretim Genel Miidiirligi

Amacm Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe 2025 2026 2027 2028

Etkisi
(%0)

Plan 2024
Donemi
Baslangic

Degeri

PG-3.3.1. Okulda
yasanan kaza sayisi

10 5 5 4 3 1 0

PG-3.3.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli
orani (kirilim yapilacak)

10 20 20 25 30 35 40

PG-3.3.3. Akran
zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 0gretmen
sayis1 (kirilim yapilacak)

10 30 30 35 40 45 50

PG-3.3.4. Saglikli
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli orani
(kirthm

yapilacak)

10 20 20 25 30 35 40

PG-3.3.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen
ve veli

10 20 20 25 30 35 40
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orani (kiritlim yapilacak)

PG-3.3.6. Disiplin
kuruluna sevk edilen olay
sayi1s1

10 80 80 75 70 65 60

PG-3.3.7. Afete hazirlik
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen
sayis1 (kirilim yapilacak)

10 2 2 3 4 5 6

PG-3.3.8. ilkyardim
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen
sayis1 (kirilim yapilacak)

10 50 50 55 60 65 70

PG-3.3.9. Sivil savunma
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen
sayis1 (kirilim yapilacak)

10 3 5 5 10 15 20

PG-3.3.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

5 2 2 2 3 3 3

PG-3.3.11. onur belgesi

alan 6grenci sayisi

5 40 40 45 50 55 60

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi Simif Ogretmenleri Onur Kurulu

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Veli ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig1, siber zorbalik,

saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek
bu konuda ¢aligsmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklart artirilacaktir.
S3. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Riskler

* Sosyo ekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek gitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
*{lgili birimler ile yeterli koordinasyonun aglanamamasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

*Bagimlilik olusturan (obezite,dijitalbagimlilikvd.) unsurlarin erken yaglarda
ortaya ¢ikmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi
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* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
+ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital i¢eriklerin yeterli diizeyde

olmamast

Ihtiyaclar

Amag 3 Okulun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi

saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu | Ortadgretim Genel Miidiirliigii
Program/Alt Program
Ad1

Amacmn Iliskili Oldugu | Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri
5’3‘3-4-1- Elektrik tiketimi | o) 1235 1235 1230 1225 1220 1215
P, S it 30 960 960 950 900 850 800
miktari (m3)
PG-3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/komiir 20 26780 26700 26500 26400 26300 26200
tiketim miktari (m3/It/kg)
PG-3.4.4. Bakim ve onarimi
yapilan alan-tesisat 20 1 1 2 3 4 5
sayisi/orani

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi
Sorumlu Birim

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
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Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
caligmalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik caligsmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢caligmalar
yapilacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini

250000,00 TL

Tespitler

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Ihtiyaclar

* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi

*Elektrik tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi.
*Su tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi.
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda iic amac¢ ve on hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amac¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: Meligazi Mustafa Eminoglu Anadolu Lisesi Biitce Tasarisi(Ekonomik Siniflandirma)
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Tablo 12: Meligazi Mustafa Eminoglu Anadolu Lisesi Kaynak Tablosu
Tablo 13: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAGVE
HEDEF NO

TOPLAM
MALIYET

HEDEF1.1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
HEDEF1.2 1500 2000 3000 4000 5000 15500
HEDEF2.1 2000 2500 3000 3500 4000 15000
HEDEF2.2 2000 2500 3000 3500 4000 15000
HEDEF2.3 3000 4000 5000 6000 7000 25000
HEDEF2.4 2000 2500 3000 3500 4000 15000
3000 4000 5000 6000 7000 75000
HEDEF3.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
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HEDEF3.2 3000 4000 5000 6000 7000 25000

HEDEE3.3 3000 4000 5000 6000 7000 25000
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BOLUM 5

iZLEME DEGERLENDIRME
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Bu bolimde Melikgazi Mustafa Eminoglu Anadolu Lisesi Miudurliigii 2024-2028
StratejikPlani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans

gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Meligazi Mustafa Eminoglu Anadolu Lisesi

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla olctilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi igin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktur.

Milli Egitim Mudurlugu 2024-2028 Stratejik Plarm [zleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin
belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miudirltiik faaliyet alanlarmna
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Milli Egitim Miudurlugu 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanacaktir. kinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme durumlar: tespit edilecektir.
Hazirlanan rapor Milli Egitim Miidiirti'ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan 3 amag¢ ve bu amaclar
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
stirelerde raporlarni hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne teslim edeceklerdir. Strateji
Gelistirme Subesi gelen tim raporlar1 bir araya getirerek {ist yoneticiye sunmak
sorumlulugundadr.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli
veri akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi énlemek ve katihmcilig1 artirmak amaciyla Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilti gelistirilmistir. Modiil 2023 yilinin ikinci yarisindan
itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmustir.

Milli Egitim Miudurligt 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan'in izleme ve
degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglkli olabilmesi igin tiim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiriilmesi gerekmektedir. Ttiim okul ve kurumlarin
izleme ve degerlendirme sitireglerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde
hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim [zleme Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu
olarak hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak milli egitim miidiirltigti personellerine yonelik
olarak gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Birim Sorumluluklar1

Midirlagitimiiz birimlerine hedef koordinatorliigu ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve
gosterge Kkartlar1 ile alttaki tabloda tamimlanmistir. Bunun yami sira hedeflerin
gerceklestirilebilmesi i¢in eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlular1 da ayrica
belirlenmistir.

Performans Gostergeleri Bilgileri

Meligazi Mustafa Eminoglu Anadolu Lisesi Mudiirliigii olara hazirlamis oldugumuz Stratejik
Plan’in Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her bir
performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin
birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktur.
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T.C.
MELIKGAZIKAYMAKAMLIGI
Melikgazi Mustafa Eminoglu Anadolu Lisesi Miidiirligii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12.Kalkinma Plan ve diger
ust politika belgeleri esas alinarak Miuidurligtimiizce benimsenen temel politika,oncelik ve
ilkeler cercevesinde merkez teskilat1 birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle hazirlanan
Mudurltigumiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gortlmiistiir.

AdiSoyadi Unvani Imza
Yusuf BASDAG Okul Miidiirii P /C % N
Saban CAGLAR Miidiir Yardimcisi ’ /ﬁ

e
. .. Z £ i
Ferhat CEKIM Ogretmen /’W %/4
Sunay YILDIZ Opretmen v //
Siileyman COSKUN Okul Aile Birligi Baskani W

62



